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Sammanfattning

I Malmé stads budget 2026 anges att en tidigare satsning pa arbetsskor f6r medarbetare
som gar och star mycket 1 sitt arbete uttkas till att omfatta aven bland annat pedagogisk
verksamhet under aret.

Forskoleforvaltningen har tagit fram ett forslag som innehaller en beskrivning av vilka
som ir berittigade arbetsskor i form av yrkeskategorier. Vidare finns en
kostnadsberidkning utifran forslaget som ska ligga till grund f6r beslut om fordelning av
de avsatta medlen till arbetsskor.

Berorda anstillda pa forskoleforvaltningen erbjuds arbetsskor som en férman med start
hosten 2026.

Forslaget utgar fran att medel kommer att tilldelas nimnden arligen inom budgetramen.

Forslag till beslut
1. Forskolenimnden godkinner férvaltningens forslag till former och hantering av
inforandet av arbetsskor.

2. Forskolenimnden anséker om 4 768 000 kr fran kommunstyrelsens anslag till
forfogande avseende arbetsskor till medarbetare under 2026.

3. Forskolenimnden uppmanar kommunstyrelsen att arligen tilldela forskolenimnden
medel for kostnader for att kunna tillhandahaélla arbetsskor enligt forslaget.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 260429 Former f6r och hantering av
inforande av arbetsskor

Beslutsplanering
Ordforandeberedning FSKIN 2026-04-20
Forskolenimnden 2026-04-29

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

SIGNERAD
2026-04-15
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Arendet
I Malmé stads budget 2026 anges att:

”Arbetsklader och arbetsskor som arbetsgivaren star for dr betydligt vanligare 1
mansdominerade branscher 4n i kvinnodominerade. For att rada bot pa detta inledde
Malmo stad under 2025 en satsning dir medarbetare 1 patient- och brukarnira arbete
ocksa utrustas med arbetsskor. Under 2026 infors arbetsskor dven for de medarbetare i
for- och grundskolan samt inom servicenamndens verksamheter som behover det f6r

att kunna utfora sitt arbete, exempelvis vid utevistelse.”

Kommunstyrelsen har bett berérda nimnder att beakta stadskontorets utredning i

arbetet med att infora arbetsskor 1 nimndernas verksamheter.

Stadskontorets utredning

Under 2023 utredde Malmo stads stadskontor fragan om att inféra arbetsskor till
medarbetare som gar och star mycket i sitt arbete. I arbetet med utredningen
upprittades en arbetsgrupp med flera berérda forvaltningar dar bland annat

torskoleforvaltningen ingick.

Enligt utredningen fanns det tre moijliga sitt att hantera tillhandahallandet av skor till

medarbetare som stir och gar mycket:
* Upphandling av skor

* Ersitta inkopta skor

* Ge kontant skobidrag

Samitliga alternativ innebir enligt utredningen att medarbetaren blir beskattad 1 ungefir

lika utstrickning men pa olika skattetekniska sitt.

Upphandling av skor

Enligt utredningen medfér en upphandling av skor att arbetsgivaren kan se till att
limpliga skor anvinds och tillhandahalls. Genom upphandling kan arbetsgivaren ocksa
fa férmanliga och konkurrensutsatta priser. Upphandling och tillhandahallandet av skor
kommer dock att medféra administrativa kostnader och kriva resurser av
verksamheterna i form av utprovning, bestéllningsadministration och utlimning av
skor. Dessutom krivs administration kopplat till medarbetares férmansbeskattning

béade pa férvaltningen och HR-service.

Ersitta privat inkopta skor
Ett annat alternativ enligt utredningen ar att medarbetare kbper skor och far

kostnadsersittning av Malmé stad. Det skulle kunna vara en férdel att medarbetaren
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sjalv kan vilja skor, men denna hantering skulle ocksa medféra mycket administration,
till exempel 1 form av kvittohantering och eventuella problem med avsaknad av kvitton.
Utredningen bedomer att administrationen kommer att medfora arbetstid som

motsvarar ca 1,2 drsarbetande anstalld vid HR-service.

Skobidrag

Ett tredje alternativ enligt utredningen ar att ge ett kontant skobidrag till berérda
medarbetare 1 form av en schablonmaissig kostnadsersittning. Skobidraget innebir en
extra post 1 l6nen och borde innebira minst administrativ belastning fér Malmo stad av
de presenterade alternativen. Att ge en kostnadsersittning pa detta sitt innebér dock att

det saknas kontrollmoment f6r att bidraget faktiskt gar till inkop av arbetsskor.

Stadskontorets utredning férordar inte nagot av alternativen f6r hantering av

arbetsskor.

Regler om arbetsskor och f6rmansskatt

En arbetsgivare ska tillhandahalla kostnadsfri skyddsutrustning i form av sirskilda
skyddsskor till yrkesgrupper som utfor vissa typer av arbetsuppgifter, sa som uppgifter 1
ett tillagningskok eller vissa vaktmastaruppgifter. Ergonomiska skor for att f6rebygga
belastningsskador klassas dock inte som skyddsskor och arbetsgivaren dr dirmed inte

skyldig att tillhandahalla sidana skor till anstallda som gir och star mycket.

Om arbetsgivaren dnda viljer att tillhandahalla kostnadsfria arbetsskor (som ej ar
skyddsskor) betraktas det som en f6rman, som den anstillda behover betala

formansskatt for.

For att medarbetare inte ska betala skatt for férmanen krivs att kliderna ar anpassade
till arbete och inte kan anvindas privat. F6rman av uniform och andra arbetsklader ér
skattefria, om férmanen avser klader som édr anpassade for tjansten och inte kan
anvandas privat. Klider som skulle kunna anvindas privat behover uppna samtliga

foljande fyra kriterier om de ska anses skattefria, enligt Skatteverket:
1. utgora arbetsklider, det vill siga de tillhandahalls f6r att anvindas i tjainsten
2. vara obligatoriska att anvinda i tjdnsten for den anstillda

3. vara anpassade for tjdnsten, det vill siga plaggen bor vara enhetliga f6r viss personal

eller ha nagon annan sirskild egenskap

4. vara foérsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp s att de markbart avviker frin

vanliga plagg.

Stadskontorets utredning har dven varit 1 kontakt med Skatteverkets rittsavdelning som

angett att skor som ej r skyddsskor inte kan bli skattefria. Skatteverkets
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stallningstagande utgar ifrdn: ~att skor normalt sett inte (kan) férses med en logotyp
med sadan placering, storlek och firg som gor att andra tydligt uppfattar mirkningen”.
Dirmed anger Skatteverket att skor inte kan omfattas av skattefrihet.
Upphandlingsenheten pa stadskontoret har undersckt méjligheten till att placera en
logga pa arbetsskorna men har efter dialog med en intern skattespecialist faststallt att
det inte gar att uppfylla kraven. Utrustning, sa som skor, fir inte heller bekostas med
det friskvardsbidrag som arbetsgivare kan vilja att ge till sina anstillda enligt
Skatteverket.

Omvirldsbevakning

Flertalet kommuner har infért arbetsskor genom upphandling eller olika typer av
skobidrag. Det finns kommuner som tolkat lagstiftningen pa sadant sitt att medarbetare
inte férmansbeskattas vid upphandlade skor som da dr obligatoriska f6r medarbetaren
att anvinda. Stadskontoret har dock 1 sin utredning gjort en annan bedémning efter
samrad med Skatteverket som ir att skor, som inte dr skyddsskor, ska

formansbeskattas.

Forskoleforvaltningens forslag

Medarbetare som omfattas av arbetsskor

Enligt forslaget i stadskontorets rapport ska medarbetare som star och gar mycket i sitt
arbete ha ritt till arbetsskor. Forskolenimndens yrkesgrupper som stir och gar mycket 1

sitt arbete bedéms vara féljande:

* forskollarare

* barnskétare

* pedagog med inriktning férskola
e forste forskollarare

Det kan finnas fler yrkesgrupper som kan vara i behov av arbetsskor som kan

tillkomma efterhand, dessa bedéms dock vara fi i antal.

Medarbetare som har en tillsvidareanstillning édr aktuella f6r att fa arbetsskor.

En berikning av antalet anstallda som enligt forslaget dr aktuella for att fa ta del av
erbjudandet uppgar till 3632 personer pa férskoleférvaltningen. Direkta kostnader f6r
inférandet bedéms till ca 4 075 000 kr. Tillkommande kostnad for skola pa lika villkor
ger ytterligare en 693 000 kr. Totalkostnaden, exklusive eventuella
administrationskostnader bedéms diarmed till 4 768 000 kr.



Tabell
Kategori Antal anstallda
Forskolldrare 1240
Barnskotare 2004
Pedagoger 267
Forste forskollarare 121
Antal aktuella medarbetare 3632

Berakningar

Kostnad i kronor

Schablonkostnad fér sko 1 000 kr 3632000
Berdknad kostnad fér arbetsgivaravgift pa

férmansvardet +40,66% 443 000
Direkt kostnad for inférande av arbetsskor 4 075 000
Ersdttning till fristdende huvudman (+17%) 693 000
Bedomd total kostnad for arbetsskor 4768 000

Administrativa kostnader kommer uppsta men ir i detta skede svara att férutse och
uppskatta dd det i staden pdgar ett arbete for att samordna sd att om mojligt ta ett
gemensamt och effektivt angreppssitt pa hur denna satsning ska genomféras pa
samtliga berérda forvaltningar. Initiativtagare till detta dr de bada forvaltningarna som
under 2025 inledde arbetet med att erbjuda anstillda arbetsskor som en f6rman, HVOF
och FSF.

Utifran tidigare erfarenheter i forvaltningen nir det infordes ytterkldder samt de
lirdomar som HVOF och FSF beskrivit kommer inférandet kosta i arbetstid f6r
stodfunktioner, chefer och medarbetare. Framfor allt kommer det kridvas tid for

utprovning av arbetsskorna vilket kommer géras pa arbetstid.

Forslag till former for arbetsskor

Upphandlingen kommer att innebira att medarbetaren kan vilja mellan ett antal skor
som forvaltningen valt ut med hjilp av det upphandlade féretaget. Skorna kommer inte
vara obligatoriska. Dels kommer medarbetaren formansbeskattas for skorna, dels kan
forvaltningen inte sakerstilla att medarbetare kommer att hitta specialanpassade skor
tor sirskilda behov och kan darfor inte vara obligatoriska. Nar det giller

férmansbeskattning kommer medarbetaren fa en minskning pa sin nettolén vid ett

500
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tillfalle med cirka 250 kronor om skorna som upphandlas har ett marknadsvirde pa
1000 kronor. Beskattningen kan resultera i att medarbetare tackar nej till arbetsskor.

Arbetsskorna ska erbjudas arligen till medarbetare.

Specialanpassade sulor eller dylikt som medarbetare kan ha behov av bekostas av

medarbetaren sjilv.

Ansvariga
Annika Niehoff HR-chef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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